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| Journey to Cloud

Modelo BIP

Cloud Strategy

Evaluacion de la madurez de la
nube, evaluacion del coste total
de propiedad TCO, estrategia
hibrida o multicloud, estrategia
de Sourcing.

Cloud Foundation

Implantacion de las baselines que garanticen
la adopcion de las mejores practicas de la
nube en materia de redes, seguridad AAA,
fiabilidad, rendimiento y supervision. Disefio e
implementacion de arquitecturas, Landing
zones y puesta en marcha de los
habilitadores tecnologicos (orquestacion 'y
automatizacion)
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Cloud Migration

Criterios para la seleccion de la
estrategia de migracion, planificacion
de oleadas, migracion de aplicaciones

locales a la nube segun los modelos

de servicio seleccionados: laaS (lift-

and-shift), PaaS, FaaS y SaaS (re-
platforming)

/ Cloud Governance

Definicion y establecimiento de
un marco de gobernanza
centrado en la responsabilidad
de costes, la gestion de
proveedores, el valor, el riesgo
y los recursos

Cloud Modernization

Migracion y modernizacion de las
Plataformas de Datos (Rearchitect),
|IA'y Canales Digitales con la
adopcion de servicios nativos en la
nube para sacar el maximo partido
a una adopcion en la nube



| Journey to Cloud

Cloud Migration

OBJETIVOS

= Analisis de aplicaciones para
identificar oportunidades de
transformacién y optimizacién

= Explotar el roadmap de
migracion al Cloud establecido
para definir las waves de
migracion o waves

= Definir prioridades en las olas de
migracion, basandose en grupos
de aplicaciones, optimizando el
éxito de la migracion

= Ejecutar la migracion de las
cargas de trabajo a la plataforma
Cloud

METODOLOGIA

ENTREGABLES

Herramientas de simulacion y
automatizacion de la migracion a la nube en

( ) CLOUDPHYSICS

VZLOS
CFOMET

|dentificar las herramientas mas
adecuadas para apoyar la migracion a
la nube

Transparencia en tiempos, esfuerzo y
costes de la fase de migracion de
cargas de trabajo

funcionamiento anrent LIoUGamIZe
|dentificacion del portfolio de aplicaciones i —
agrupadas por tipo de migracion

Plan de migracion optimizado con waves
organizadas para grupos de aplicaciones

Reducir el riesgo de actividades y
costes inesperados mediante el uso de
herramientas de simulacion de la
migracion

Ejecucion de la migracion de cargas de
trabajo al Cloud

Optimizacion de las cargas de trabajo
en la nube

Garantizar la continuidad del negocio
durante las oleadas de migracion

ANALISIS APLICACIONES ORGANIZACION WAVES EJECUCION MIGRACION

Establecer las herramientas de
apoyo, identificar las opciones
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Organizar oleadas de
migracion y sprints, programar
para lift & shift VS transformacion  equipos y actividades

Ejecutar las operaciones de
migracion, probar y poner en
produccion los entornos migrados
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| Journey to Cloud

Cloud Governance

OBJETIVOS ENTREGABLES |.
= Definir la organizacion, las Herramientas de gestion de costes cloud, ‘ H |I (I I| I Mejor control y supervisién de los
funciones, los procesos y las tareas supervision y prevision de costes 1 A I i servicios en cloud

para gestionar adecuadamente una
infraestructura Cloud

Procesos organizativos y funciones
il claros para gestionar la prestacion
de servicios en la nube

Definicion de funciones y organizacion para
= |dentificar tecnologias y gestionar entornos cloud, procesos y matriz
herramientas de apoyo a la RACI
gobernanza de la nube

Reduccion general del riesgo en la
ejecucion de servicios cloud gracias

= Evaluar los procesos actuales e Directrices y mejores practicas para la — BB a la aplicacion de las mejores
integrar nuevas funciones y gestion del portfolio de servicios cloud y la Ex practicas de gobernanza
actividades gestion de proveedores

= Definir directrices para gestionar o 0 O
adecuadamente los contratos y Formacion y apoyo en la definicion de la ruta . o

servicios del CSP de certificacion de competencias cloud e i
i © 00

METODOLOGIA como parte de la metodologia de gobierno de la nube, se definiran Tecnologias, Procesos y Organizacion para dar soporte a:

Decammission

Henfiky

= Gestion de Costes: = Gestion de Operaciones: L S
seguimiento y previsidon de costes, optimizacion, umbrales, etiquetado gestion de incidentes/problemas, integracion de procesos | BIOHAgeSITANEs ENRS B,

= Gestion de Servicios: ® |ntegracion / Interoperabilidad: e "‘I
reutilizacion, identificacion de servicios obsoletos y retirados interfaces estandar, gestion de AP, flujos de datos |7 i saos Arvir .

= Gestion de Proveedores Cloud CSP: * Arquitectura: mn e e oty cormgure
supervision de contratos y SLA, restricciones alineacion con la arquitectura general, normas y directrices "™ N 4
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| Cloud governance | Areas de experiencia

Cloud Governance (FinOps)

WHAT

FinOps es una disciplina de gestion financiera de la nube en evolucion
constante y una practica cultural que permite a las organizaciones
obtener el maximo valor empresarial ayudando a los equipos de
ingenieria, finanzas, tecnologia y negocio a colaborar en las decisiones
de gasto basadas en datos. El enfoque se centra en establecer la
visibilidad del gasto en la nube a través de la supervisiony la
asignacion de costes, y una optimizacion continua de la infraestructura
junto con la evaluacion de los beneficios procedentes de las acciones
ejecutadas.

Monitori ng

T Continuows cost
optimizotion

i i ===

= Execution

S1p.xTech

WHY

2]

® Transparencia de los costes en modelos
showback y chargeback.

= Evitar gastos innecesarios.

m Reforzar las responsabilidades en el uso
de los recursos de la nube.

® Optimizar los procesos de gestion de la
demanday la capacidad .

= Obtener la excelencia operativa.

HOW

= Entender el uso y los costes de
la nube.

® Creacion de cuadros de mando
optimizados para supervisar y
controlar los costes.

= Seguimiento y evaluacion,
comparativa de resultados.

= Optimizacion de los servicios en
la nube.

= Revision del contrato de
servicios.

= Alineacion organizativa.

70% de las empresas que adoptan

practicas FinOps obtienen ahorro
(finops.orQ)

A

S 25% como minimo de reduccion de

costes adoptando herramientas
centradas en FinOps (flexera)

ENFOQUE BIP

= Cloud Assessment

Evaluar los servicios en nube, los procesos y el gasto
para identificar el estado de madurez de FinOps

Establecimiento de Supervision

Clasificar y etiquetar los recursos, crear dashboards y
paneles para supervisar los costes.

0%

{ Plan de optimizacion
0«0

Definir una lista de iniciativas de optimizacion
de la nube priorizadas.

4

H Mejora continua

Establecer un proceso para supervisary
mejorar continuamente la infraestructura ygl
ahorro de costes.
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