Rjesenje za upravljanje

strateskim ciljevima kompanije

Microsoft Viva Goals je rjesenje koje:

INTERNA UPOTREBA

- Omogucuje upravljanje strateskim ciljevimatvrtke

kroztop-down pristup
- Povezujeiuskladuje strateske ciljeves
operativnim zadacimai projektima

- Pratirealizaciju strateskih ciljevakrozprogres

svih ukljucenih aktivnostiiinicijativa

- Povezuje sve uklju¢ene zaposlenike u ostvarivanju

postavljenihciljeva

Microsoft Viva Goals je alat za svaku kompaniju
koja tezi modernim metodama upravljanja.

Metodologija upravljanje strateskim
cilievima-0KR

Objectives and key results (OKR) je priznata
metodologija upravljanja strateskim ciljevima
organizacije top-down pristupom, gdje se

progres strateskih ciljeva prati kroz definirane

ocekivane kljuéne rezultate ipripadajuce
projekte na operativnoj razini. Na taj se nacin
strateski cilj kompanije granaipovezuje s
zadacima koje ¢e ukljuéeni zaposlenici
obavljati kroz planirane projekte. Status
svakog pojedinog zadatka iprojekta se

reflektira na status ostvarena strateskog cilja.

Microsoft Viva Goals je alat koji je razvijen

organizacije
-
Strateski
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prema OKR metodologiji.

| I |

Kljuéni Kljuéni Kljuéni
rezultat 1 rezultat 2 rezultat 1

[Projektl] [Projektz Projekt3]

Povezuje
zadatke
zaposlenika

Povezivanje
strateskih

Upravljanje
strateskim

ciljevima o C:I{Z\t,i?n:m sa strateskim
tvrtke perativ ciljvima
projektima

tvrtke

Prednostizaposlovanje korisnika

Tvrtke koje zele strukturirano upravljati strateskim inicijativamai
ciljevimaobiéno nemaju alate koji ¢e najednostavan naéin prikazati sto je
sve potrebno dase nekastrateskainicijativa ostvari, te kako realizacija
bilo kojeg pojedinacnogprojektautjecenaostvarenje cilja. Primjena OKR
metodologije ¢e uciniti sudjelovanje zaposlenikau ostvarenjuciljeva
tvrtke jasnimitransparentnim, sciljem vece angaziranosti. RjeSenje koje
nudimo i nasakonzultantskaekspertizatvrtkamamoze pomocidausvoje
metodologiju upravljanjastrateskimciljevima (OKR), te dazaprovedbu
metodologije dobiju odgovarajudi alat.

Paiztogaproizlaze kljucne prednostizatvrtku - boljiposlovnirezultati.

Prednostizaprodaju

Ovo rjesenje i nasa ekspertiza jedna su od rijetkih rjesenja iz portfelja
Combisa koja mogu imati direktan uéinak na procese upravljanja unutar
tvrtki. Time se za tvrtke, nase postojece i buduce korisnike, moZe ostvariti
dodatna vrijednost i time dodatno izgraditi odnos strateskog ICT partnera.
Radionice i Pilot angaZmani (opis na slijedecoj stranici) se provode bez
troska za korisnika, a nas Digital Advisory tim obic¢no ima izvrstan feedback
od korisnika.

Cijena licence: 5,6 € po korisniku mjesec¢no

Vrijednost /budzet: ovisno o opsegu projekta
(od 10k do 50k €)

Vrijeme prodaje: 2-6 mjeseci (od inicijalne
radionice dougovora)

Vrijeme implementacije: ovisno oopsegu (od
nekoliko ing/dana, paido preko 100)
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Kontakti za radionice, dodatne prezentacije prema korisnicima:

figi | Qcombis}

Nas idealan korisnik su organizacije koje:

« Imaju vodstvo koje je spremno strateske ciljeve voditi transparentno, s
ciliem ukljuéivanja Stovise odjela i zaposlenika

» Suspremne za upravljanje strateskim inicijativama koristiti OKR
metodologiju

* Imaju ili planiraju inicijative s kojima trebaju biti upoznati svizaposlenici

- Veckoriste project management alate, aliim nedostaje integracija
strateskih ciljeva s realizacijom operativnih zadataka

* Organizacije koje sufokusirane na digitalizaciju internih procesa patakoi
procesa upravljanja strateskim ciljevima

Za vise informacija: https;//combiscloud.hr/


mailto:Digital.advisory@combis.hr

Rjesenje za upravljanje
strateskim ciljevima kompanije

Prodajne aktivnosti:

1.

2.

Radionica za korisnike:

* Upoznavanje korisnikas principima OKR

metodologije

* PrezentacijafunkcionalnostiVivaGoals alata

* Live Demo
Pilot - try before you buy

* Implementacijarjesenjazamanjibroj
korisnika koristenjemtestnih licenci

INTERNA UPOTREBA

Inicijalna

. . Kupnja licenci
radionica Pilot projekt

i konzalting

Navedene se aktivhostiprovode bezdodatnog
troska za korisnika.

Idealni sugovorniciutvrtkama

Uprava

Project management /Strateski
project management

IT

Pitanja za prodajni razgovor

PARTNER

Koji strateski ciljevi
(srednjoroéni/dugorocni) su
aktualni i na koji nacin se prati
uspjesnost ostvarenja ciljeva
(kljucni rezultati)?

Postoje li

standardne procedure
(redovno azuriranje statusa
ciljeva, kljuénih

rezultata, periodi¢ni sastanci,..
) oko upravljanja strateskih
ciljeva?

Postoje li razradeni projekti
koji podupiru strateske ciljeve
i prati lise progresciljeva u
odnosu na progres projekta?
Razumiju lizaposlenici
korelaciju izmedu pojedinih
projekata i ciljeva
organizacije?
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Radionica: Microsoft Viva Goals i OKRmetodologija

Sadrzaj:
* OKRmetodologija
« Ciljevi,kljuénirezultatii pripadajuci projekti/inicijative
 Kljucne uloge i odgovornosti uimplementacijiOKR-a
* Najbolje prakse definiranjaOKR-ova
* VivaGoals - Live Demo
* Funkcionalnosti alata
+ Konfiguracijaciljai pripadajucih kljucnih rezultatate inicijativa
* |ImplementacijaOKR-akrozVivaGoals
* Prijedlog projektnog planazaViva GoalsPilot projekt
Trajanje: 90 minuta

Kontakti za radionice, dodatne prezentacije prema korisnicima:

figi | Qcombis!

VivaGoals Pilot projekt

Pilot projekt provodise sciljem potvrdivanjaOKR metodologije i Viva Goals alata

kao validne metode zaupravljanje ciljevimakompanije.

Pilot se provodi uperioduod1do 2 mjeseca, kroz aktivnosti:

 Definiranje ulogaiodgovornostizaimplementaciju OKR-ova (sponzoriciljeva,
OKR ambasadori/vlasnici ciljeva, élanovi tima, IT podrska)

« Ukljucivanje sudionika (npr.1ili 2 odjela) koji ¢e upravljati ciljevimai kljuénim
rezultatimaunutar Viva Goals aplikacije kroz OKR metodologiju

 Dizajniranje i uspostavapilot ciljeva (1do 3cilja) te pripadajucih kljucnih
rezultataskljucnim sudionicima

+ Onboarding sudionikau OKR metodologijui moguénostiViva Goals aplikacije radi
provodenjaaktivnosti upravljanjaciljevima

« Analizarezultataiuspjesnosticiljevaiklju¢nihrezultata pilot implementacije

PreduvjetizaViva GoalsPilot projekt:

« Ukljuéivanje 50 sudionikau pilot projekt, npr. odjelilidva (za sudionike ¢e biti
dostupne besplatne VivaGoalstriallicence)

« Podrskavodstvai aktivno sudjelovanje uimplementacijiOKR-ovakroz Viva
Goals

* Povezivanje VivaGoals aplikacije sTeams aplikacijom

Aktivnostipilot projekta se provode hibridno (kombinirajucionline nacin radaiuZiveo), kroz set
sastanaka, radionica i edukacija prilagodenim razlicitim ulogama u implementaciji OKR-ova

Za vise informacija: https;//combiscloud.hr/
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