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Consultoria Business Central

Solucién CEE——

La Consultoria Business Central
tiene como objetivo cerrar y
acotar el alcance definitivo de
una implantacion del ERP.

Fase de Consultoria: consiste en elaborar, presentar y validar un DRF (Documentacion de
Requisitos Funcionales), asi como identificar los datos a traspasar o eliminar de cara al nuevo sistema.

Beneficios esperados: el principal beneficio es que logramos tener un alcance del proyecto
global acotado y cerrado. Asi, es posible ajustar la inversién requerida al maximo y, posteriormente, no
hay “sorpresas” ni desviaciones en el proyecto de implantaciéon de Microsoft Dynamics 365 Business
Central.

Fin de la Consultoria: la Consultoria Business Central finaliza con la entrega del DRF, el resto
de entregables mencionados a continuacion y un presupuesto para acometer la implantacién de
Business Central en aproximadamente 2 meses de trabajo.

Inicio del proyecto: el posterior proyecto de implantacion del ERP no estéa incluido en esta fase
de consultoria. Del mismo modo, el Cliente no tiene la obligacion de continuar con el proyecto; puede
iniciarlo con IGN, utilizar la documentacidn para allanar la labor de otro proveedor o desechar el
proyecto.

Documentacion de Requisitos Funcionales: este documento detalla los requisitos
funcionales, técnicos y de sistemas para que el ERP pueda satisfacer las necesidades del cliente. Tras
su presentacion, se pueden realizar modificaciones con el objetivo de ajustarse al maximo a los
requerimientos, pero siempre sobre la base del estudio realizado en la Consultoria Business Central.
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FASE | Actividades principales

El cliente e IGN definirdn en detalle el alcance del proyecto a acometer, la
metodologia del mismo, las dindmicas a implantar y cdmo se gestionara dicho
proyecto.

Lanzamiento del proyecto Actividades a realizar:

» Validacion del alcance y expectativas.

* Confirmacion del alcance.

» Validacion de hitos y entregables.

* Asignacion de recursos y conformacion definitiva del equipo de proyecto.

» Validacion de requerimientos de Hardware y de Comunicaciones.

* Realizacion del Plan detallado de proyecto.

Consultoria » Definicién de los Procedimientos de gestidn que tenga en cuenta a todos los
agentes involucrados.

* Inicio de proyecto.

Consultoria

Actividades a realizar:

* Toma de requerimientos por departamento.

* Inventario de requerimientosy uso de la aplicacion.

* Andlisis de los procesos de trabajo.

Disefio Documentar el disefio funcional | * Analisis de los datos de origen.

* Modelado en base a estandar de Dynamics 365 BC.

* Disefio funcional y técnico de la solucidn.

* Necesidades de infraestructura para hacer frente a requisitos.
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Descripcion Responsable Entregable

Definicién del Plan de PIanlfl_cauon del F?royec.t’o, clarificacion de ObjetIVOSl y '
Trabaio expectativas, y confirmacidon del alcance y metodologia de IGN Plan de Trabajo
J trabajo.
e R s Establecimiento del ca.lendarlo de trabajo, contemplando las IGN e Y —
fases, tareas, hitos y entregables del proyecto.

Plan de Trabajo . Aprobacién del calendario de proyecto . .,
J Calendario de proyecto P proy Cliente Aprobacién

. . - Cliente / L
Acuerdo del Plan de Trabajo Acuerdo del Plan de Trabajo definido. IGN Aprobacién

Equino de Provecto Asignacion de recursos y conformacion definitiva de los IGN / Equipo conformado
quip Y equipos definitivos del proyecto y los entornos de trabajo Cliente quip
Definicion de las necesidades de Hardware para la
Definicion de los implantacién de todos los entornos (desarrollo, formacién y IGN /
requerimientos Hardware y explotacidn) y las comunicaciones entre los diferentes Cliente Requerimientos definidos
Requerimientos Hardware y de comunicaciones entornosy las sociedades para permitir la integracion de la
Comunicaciones informacidn, asi como las copias de seguridad.
Aprobacidn del modelo de infraestructuras (hardware .
Modelo de Infraestructuras P . . ( v Cliente Infraestructura aprobada
comunicaciones) definido.
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Tareas (Il)

Area

Disefo Funcional y Técnico

Tarea

Analisis de cobertura de

Descripcion

Anilisis detallado de los requerimientos del Cliente y fit-gap

Responsable

Entregable

. e . . . IGN / Cliente Andlisis realizado
necesidades analisis de la cobertura de los mismos por los sistemas a implantar.
Disefar los futuros procesos de negocio y estructuras organizativas
alineados con el modelo objetivo inicial.
- Debe analizarse en detalle la situacién actual y los requerimientos
Disefio del modelo futuro . v g . IGN Modelo futuro
del modelo objetivo futuro, en cuanto a procesos y funciones, de
las dreas de negocio que estan dentro del perimetro del proyectoy
establecer alcance definitivo detallado.
Aprobacién del modelo Aprobacién por parte del Cliente del alcance y del modelo futuro . .
. Cliente Aprobacién
futuro disefiado.
L, - Anilisis detallado y disefo funcional de las necesidades en el . .
Realizacion de los disefios e . ) . . Disefios funcionales y
ambito tecnoldgico (configuracion de herramientas, desarrollos a IGN

funcionales y técnicos

medida, interfaces, informes, etc.)

técnicos
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Contacto

Implantacion y

Gestion de Negocios, S.L.
CIF: B95514220

Plaza Ibaiondo 1, 12 Planta

Oficinas 109 — 111

48940 Leioa, Bizkaia

ON <§5

944 810 251

1 www.ignsl.es

Info@ignsl.es

Grupo IGN — Dynamics & Qlik
@GrupolGN

Grupo IGN
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Somos azules . tan azules como
Nnos lo permite nuestro corazon.
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