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Tassa dokumentissa esitelldaan Redocap Oy:n tarjoaman projektinjohdon malleja ja tuloksia.
Projektijohdon tarve on jokaiselle asiakkaalle erilainen, joten dokumentin mallit ja tulokset
toimivat lahinna suuntaviivoina yhteistyon aloittamiselle. Redocap Oy:n asiantuntijat pyrkivat
tukemaan asiakkaan tarpeita mahdollisimman tehokkain toimintatavoin, jonka myo6ta
toimintamallit muodostuvat asiakaskohtaisesti.
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Lahtokohta tarpeelle ja hyodyt

ERP-projektia aloittaessa suunnittelu ja projektinjohtaminen ovat avainasemassa. Vaihtoehtoina
on johtaa projekti omatoimisesti, yhteistyossa Redocapin projektipaallikon kanssa, tai hyodyntaa
Redocapin projektiosaamista kokonaisuudessaan sisallyttamalla projektiin Redoflow
Projektinjohto -palvelu.

Suosittelemme Redoflow projektinjohtoa, mikali yrityksellanne ei ole:

o Kokemusta IT-projekteista

e Selkeaa projektimallia

e Kokenutta ja osaavaa projektipaallikkoa
e Aikaa johtaa projektia

e Resurssia, jolla on halua johtaa projektia

Mya0s tilanteissa, joissa yritykselld on kykya ja halua johtaa projektia, voi olla avuksi hyodyntaa
Redoflow projektinjohto -palvelua. Tall6in suosittelemme mallia, jossa osapuolten
projektipaallikot johtavat projektia yhteistydssa. Malli mahdollistaa Redocapin ERP ja alakohtaisen
osaamisen, seka jo vakiintuneiden ja tehokkaiden toimintamallien hyédyntamisen. Yhdistettyna
asiakkaan osaamiseen ja toimintamalleihin, projektit toteutetaan aikataulun mukaisesti ja
kustannustehokkaasti, saavuttaen toivotut lopputulokset.

Hyotyina Redoflow projektinjohdosta saadaan:

e Selkeat tavoitteet ja mittarit

e Budjetissa pysyminen

e Aikataulussa pysyminen

e Projektin toimiva vaiheistus

e Toimiva projektiryhma ja kommunikointi
e Muutosten huomioiminen ja hallinta

e Sulava jarjestelman kayttéonotto
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Palvelun sisalto

Redoflow projektinjohto -palvelun sisdlto ja laajuus maaritelladn aina asiakkaan tarpeiden ja
toiveiden mukaisesti. Runko palvelulle kuitenkin on muuttumaton ja koostuu seuraavista
projektijohtamisen tyokaluista:

e Valmiiksi suunniteltu ja todennettu Redoflow projektimalli

e Valmiiksi suunnitellut ja todennetut kommunikaatiokanavat

e Tarkka Redoflow Business Central projektisuunnitelma

e Aikataulun seuranta Redoflow Business Central projektisuunnitelmalla
e Budjetin seuranta Redoflow Business Central projektisuunnitelmalla

e Toistuvat projektinjohtopalaverit

Taman lisaksi palveluun voidaan sisallyttaa mm. resursointia, projektin riskien arviointia ja
hallintaa, projektin muutoshallintaa ja tarvittavaa projekti dokumentointia.

Redocapin asiantuntijat pyrkivat luomaan projektille puitteet hyvaan lopputulokseen paasemiselle.
Toiminnassa korostuu vastuullisuus ja avoimuus. Nadiden arvojen pohjalta kyetaan luomaan
projektiryhmalle luottamuksellinen ja ehea ilmapiiri, jossa kommunikointi ja viestinta on
tehokasta, motivaatio on korkea ja epakohtiin pystytaan tarttumaan ajoissa. Aktiivisen
projektinjohtamisen myota asiakas saa myo6s esimerkkeja ja koulutusta omaan tulevaisuuden
projektitoimintaansa.
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