EINFUHRUNG VON
OKRS & MICROSOFT VIVA GOALS
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MIT OKRS RICHTEN SIE ALLE AUFWENDUNGEN ANHAND
IHRER UNTERNEHMENSSTRATEGIE AUS

ZIELMANAGEMENT- ITERATIVE PLANUNG &

SYSTEM KASKADIERUNG UMSETZUNG
OKR ist ein System, das den Rahmen fir das Durch das OKR-System werden alle Ebenen an der  Die strategische Ausrichtung lhres Unternehmens wird
Managen lhrer strategischen Unternehmensziele Unternehmensentwicklung beteiligt. Es hilft dabei, lhre in kirzere, kontinuierliche Planungs- und
setzt. Im Zentrum des OKR-Systems steht eine Strategieumsetzung gezielt zu steuern, indem Sie lhre  Umsetzungszyklen (OKR-Zyklen) runtergebrochen.
erfolgreiche und schnelle Strategieumsetzung. organisationalen Ziele in Einklang mit den Zielen Ihrer Dadurch kann Ihr Unternehmen dynamischer auf
Mitarbeitenden und Teams bringen. Veranderungen reagieren und diese in der

Strategieumsetzung berucksichtigen.
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DADURCH FUHREN OKRS ZU EINER EFFIZIENTEREN UND
EFFEKTIVEREN UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

OBJECTIVES IHR MEHRWERT:
DIE SUPERKRAFTE VON OKRS
Einheitliche Ausrichtung

«  Mini-Vision: WAS wollen wir erreichen? Alle Aufwendungen werden in Ihrem Unternehmen anhand der Strategie ausgerichtet und
-vision: olle erreichen: Mitarbeitenden wird die Freiheit gegeben, selbsténdig Verantwortung zu tlbernehmen.

= Qualitative Ziele

Fokus auf das Wesentliche
KEY RESULTS Das OKR-System stellt sicher, dass Ressourcen auf allen Ebenen gezielt geméan der
strategischen Priorisierung lhres Unternehmens eingesetzt werden.
= Quantifizierbare / messbare Ziele Verbesserung der Anpassungsfahigkeit

Durch kirzere Planungs- und Umsetzungszyklen, dynamische Echtzeitdaten und

= Lésungsweg: WIE kénnen wir unser Objective . . -
gsweg ) Erkenntnissgewinnung werden schnellere und bessere Entscheidungen getroffen.

erreichen?
Verbesserung der Transparenz

AUFGABEN & PROJEKTE Klar definierte Verantwortungen fiir die wichtigsten Ergebnisse in Ihrem Unternehmen schafft
eine Kultur der Selbsténdigkeit und deckt Abhangigkeiten sowie Hindernisse auf.

= Planung und Umsetzung von Kerninitiativen und Wachstum
Projekten Mit OKRs wird Ihr Unternehmenswachstum durch ambitioniertere Ziele und Innovationsstreben
= WELCHE Aktivitaten helfen uns? gefordert. Das Unmogliche wird zum Mdéglichen umgewandelt.
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IHRE OKR-JOURNEY BEGINNT MIT DEM STARTPAKET

STARTPAKET

Validierung von OKRs & Viva
Goals
Start Ihrer OKR-Journey + Technische Konfiguration
» Analyse des Ist-Zustands und  Pilotteams experimentiert mit
Planung der OKR-Journey (inkl. OKRs und Viva Goals
Microsoft Viva Goals .
Einfiihrung) » Pilotteams lernen das OKR-
System und bauen es in den
* Viva Goals und OKRs live Geschéaftsrhythmus ein
erleben
» Durchfuihrung von Lernzyklen
» Verstandnis und Wissen auf der und Weiterentwicklung von
FUhrungsebene aufbauen OKRs
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DIESES BEINHALTET IM ERSTEN SCHRITT DIE

1

INITIALISIERUNG

Start Ihrer OKR-Journey

* Analyse des Ist-Zustands und
Planung der OKR-Journey (inkl.
Microsoft Viva Goals
Einfuhrung)

* Viva Goals und OKRs live
erleben

* Verstandnis und Wissen auf der
Fuhrungsebene aufbauen
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INITIALISIERUNGSPHASE

PHASENDETAILS

NUTZEN UND ZIEL
Am Ende dieser Phase kennen wir den optimalen

@&
&

Umgang mit OKRs fur Ihr Unternehmen und den

Pilotierungsplan.

DIE 4 BAUSTEINE DER INITIALISIERUNG

1.

Ausgangslage & Zielbild: Notwendigkeit verstehen,
Analyse des Unternehmenskontexts und Erarbeitung
des optimalen Umgangs mit OKR sowie Viva Goals.

Planentwicklung: Die Implementierungsstrategie
aufstellen.

Viva Goals Plan: Build-and-Intent Workshop und die
Erstellung eines Rollout-Plans.

Vorbereitung der Pilotierung: Unternehmensweites
Verstandnis Uber die Einfllhrung des OKR-Systems
aufbauen und Wissen im Management Giber OKRs
aufbauen.
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UNSERE BEGLEITUNG

Sondierungsgesprache, Abstimmungsrunden,

Workshops, Veranderungsaktivitaten und OKR-

Training in Abstimmung mit dem Management.

STAKEHOLDER

In dieser Phase sind primar das Management

(inkl. diverser Fachabteilungen), die IT und

Personalentwicklung involviert.

DAUER
Ca. 1-3 Monate (individuell)

PREIS
50.000 € (OKR + Viva Goals)



ANSCHLIEREND WERDEN IN DER PILOTIERUNGSPHASE

OKRS MIT VIVA GOALS VERPROBT UND ANGEPASST

Validierung von OKR & Viva
Goals

» Technische Konfiguration

+ Pilotteams experimentiert mit
OKRs und Viva Goals

+ Pilotteams lernen das OKR-
System und bauen es in den
Geschéftsrhythmus ein

* Durchfiihrung von Lernzyklen
und Weiterentwicklung von
OKRs
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NUTZEN UND ZIEL
Am Ende dieser Phase feiern wir erste Erfolge mit OKRs

sowie Viva Goals und kénnen beides auf weitere Teams
ausrollen.

DIE 5 BAUSTEINE DER PILOTIERUNG
1. Einfuhrung Microsoft Viva Goals: Integration von

Viva Goals und Verproben in den Pilotteam

2. Lernen & Trainieren: Die Pilotteams erlernen das
OKR-System sowie Viva Goals und bilden Fahigkeiten

aus, um beides einzusetzen.

3. Start: Die Teams starten mit den ersten OKR-Zyklen
und durchlaufen intensive Lernzyklen.

4. Check: GroRRe Reflektion bzgl. des Einsatzes von
OKRs in der Organisation.

5. Planung der Skalierung: Entwicklung einer Strategie
zur weiteren Skalierung des OKR-Systems.

@@

¢

UNSERE BEGLEITUNG

PHASENDETAILS

OKR-Trainings, Veranderungsaktivitaten, OKR-

Events, Abstimmungsrunden und (Reflektions-)

Workshops.

STAKEHOLDER

In dieser Phase sind primar das Management

(inkl. diverse Fachabteilungen) und die

Pilotteams involviert.

DAUER

Ca. 7 Monate (individuell je nach Zykluslange)

PREIS
65.000 € (OKR + Viva Goals)



EXEMPLARISCHES VORGEHEN FUR IHR INDIVIDUELLES
STARTPAKET

INITIALISIERUNG PILOTIERUNG

Ende
Projektstart Umsetzungsphase Startpaket
Fincon Reply-
Vorstudie

1
OKR-Zyklus 1 OKR-Zyklus 2

l .‘ 1 1 'y 1 1 1 l l l .‘ q

Juni 202x September 202x Januar 202x April 202x "
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UNSER EXPERTENTEAM

Torsten Hufsky

O Senior Manager |
Viva Goals Spezialist

Qe +49 173 326 7755

>4 t.hufsky@reply.de

Janine Wirz

O Senior Consultant |
OKR Coach

Qe +49 15112907821

>4 J-wirz@reply.de
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