Meta
R$ 61.054.001

Novembro

e —

DECISOES LUCRATIVAS, EFICIENTES
E INTELIGENTES

®
vtb.solutions
. | MicrOSOﬂ: Faturamento

fimanceiro

TRANSFORMANDO DADOS EM
C

Novembro

Total das vendas Qtd. Vendas
R$ 32.125.085 3.000.000

Novembro




GERENCIAR
NAO E FACIL!

y 4

COMPLICADO!




Ja parou para pensar:
qual o Impacto da falta
de visibilidade desses
indicadores ?




Perda de Receita e clientes

Impactos de uma
M a/ g eSté O d - Reducao do Lucro e Eficiéncia

Operacional
dados

Dificuldade em reter
colaboradores



Mais propensas a conquistarem
um cliente

23X

A modernizacao leva a
aceleracao da 19x
transformacao digital i

Mais propensas a reterem um

19 Mais propensas a serem
rentaveis como resultado

McKinsey, Five Facts: How Customer Analytics Boosts Corporate Performance



https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/five-facts-how-customer-analytics-boosts-corporate-performance

Na era digital,
os dados sao o
combustivel
para a mudanca

Possuir uma fonte de dados é ter em maos
algo tao valioso quanto o petrdleo.

Mas voceé esta utilizando isso da melhor
forma possivel?



Todo
combustivel
precisa de um Lo e e,

facilitando a tomada de decisoes
motor capaz
de processa-lo




Gestdo Financeira Inteligente

Plataforma de

Inteligéncia Artificial
+Inteligéncia Negocios

= Transformando dados
em Decisoes Lucrativas,
Eficientes e Inteligentes

Bl Financeiro




Dark Mode

—0 . Filtrar por Ano
-O— Visao Geral [roam
—

. vib solutions mwee

Fluxo de Caixa Receitas Recebidas Despesas Pagas Inadimpléncia Ponto De Equilibrio

A ' i - - R$ 6149 Mi
ig R$ 171,18 Mi m? R$ 294,49 Mi g R$ 123,30 Mi R$ 1,00 Mi o34 hﬁ:ﬁ $ 61, I

Margem Operacional
Vs més anterior: Vs més anterior: Vs més anterior: Vs més anterior: 5 8_ 1 3 %

Acumulada Fluxo de Caixa ao longo do Tempo
Despesas e Receitas ao longo do Tempo

: ¥ RS 37 Mi
R$ 24 Mi R$ 34 Mi
R§ 29 Mi —
R$ 24 Mi RS 26 Mi
R$ 18 Mi R$ 18 Mi R§ 18 Mi
- R$ 16 M IV
R$.14 Mi RS 14 Mi gumt RS 10 M

R$ 9 Mi | R$ 10 Mi RS 10 Mi _
' e

-. = ) )
- e — - C ot 3 Now
Abr wia Ju ] Ag [ LIt O

Despesas Pagas por Fornecedores Receitas e Despesas por Projeto Mapa Mental Selecione a Medida

Categorias Departamento Despesas Pagas

.
Categoria - 2 hY [Em branco)
R% 55.033517.72 "1._. RS 55.029.409,00

M,
- I I
Categoria - 140 Depart - 1
R% 11.202.553,44 RS 4.108.72
Despesas Pagas \k\
RS 122.304.161.64 ",I = |
Categoria - 110
R4 2673.800,15

|}

I —
Categoria - 86
R% 7.473.48093

A




Light Mode

Filtrar por Ano
- Visao Geral o v €3 vtb.solutions s
o
& _ ® _ ® © , : @ Ponto De Equilibrio
= Fluxo de Caixa Receitas Recebidas Despesas Pagas Inadimpléncia 9
3 R$ 61,49 Mi
3 - ¢ - - - 49 Mi
R$ 171,18 Mi syt R$ 294,49 Mi R$ 123,30 Mi R$ 1,00 Mi o3 3 )
o Margem Operacional
1%}
'g Vs més anterior: 4,12% Vs més anterior: 4.72% Vs més anterior: 5.56% Vs més anterior: - - 5 8_ 1 3 %
o
E m Fluxo de Caixa ao longo do Tempo (2)
:-_ Despesas e Receitas ao longo do Tempo
@ .
: : RS 20 Mi B — _
(] ® Despesas Pagas ® Receitas Recebidas —_ R$ 50,4 Mi R;L%iyl
" RS 40 Mi _ _ R$ 37 Mi o 7637% iy
a R$ 34 Mi RS 34 Mi REISMI e 2.7 RS 124 Mi
R$ 29 Mi R$ 11,1 Mi -37,51% 0,45%4 .
RS 30 Mi RS 24 Mi : ' RS 26 Mi 25,43%W R$ 9,8 Mi RS L?Ei‘*’"
z e R$ 18 Mi R$ 18 Mi R$ 18 Mi e e RE}‘EE&M' EEEW RS 11,1 M B
< R$ 20 Mi RS 16 Mi : _ i .
| . R$ 14 Mi R$ 14 Mi $ L RS 16 Mi R$ 15 Mi 123 N 10, ED%J»
LL } R$ 9 Mi RS 10 Mi RS 10 Mi . R$ 11 Mi R% 5 Mi 25 ?6‘3‘5-1‘-
= RS 10 Mi RS 5Mi | RS 5Mi | R$ 6 Mi | RS 6 Mi
s
E REOMI R$ 0 MI
. lan Fev Mar Jun Jul Ago Set Out MNowv lan Fev Mar Abr Mai Jun go SET Out MNov Dez
<
o
= Receitas Recebidas por clientes Despesas Pagas por Fornecedores Receitas e Despesas por Projeto Mapa Mental Selecions 2 Medida
- SlEElEs dpean Projeto x Categorias X Despesas Pagas e

- i:.I:GJ o _ - .::::lr 0 _ PrDjEtD a

:Ii:.FOI.- 2‘-‘ ELELE C.;I:I:F- ‘S RS & M :FG;E::l = _ ijetu_‘ categnria--lcﬁ
! . - o I RS 1491032753 RE 266,00
Projeto - 10 Categoria - 102
S ; ] RS 12.300.500,65 RS 219600
ClifFor - 14 I RS 0.01 Bi ClifFor - 0 || R$ 2 Mi ojeto - 10 e
R 123.304.161.64 | +
- _ - : - ) Proieto - B Projeto - 2 Categoria - 103
EFor _ 15 £ 0oE TFor - 7 B Qjeto -
ClifFor - 15 I R$ 0,00 B ClifFor - 106 | RS 2 Mi ] ! _ RS 16.055.219,22 RE 2.745.00
ClifFor - 166 | R$ 0,00 Bi ClifFor - 169 | R$ 2 Mi Frojeto - 1 _ I | +
' | ' Projeto - 3 Categoria - 105
RS 10.433.44332 RE 0F.143,19
LY LY
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Receitas

Recebidas

B‘.l' R$ 95,35 Mi

Receitas Totais

0 R$ 107,65 Mi
1=

Vs més anterior: Vs més anterior:

Receitas ao longo do Tempo

RS 18,2 Mi

i
RS 0,00 Mi R$ 0,00 Mi RS 0,00 Mi
$ 0 Mi
Jan Mar r Ma

Fe Ab

ELE

Receitas Recebidas por Categorias Receitas Recebidas por Categoria

R$ 49 Mi R
Principais Vendas

RS 30 Mi 13,73%

RS 13 Mi
RE 1 Mi
R$ 1 Mi
RS O Mi
RS O Mi
RS O Mi
RS O Mi

Licenciamen...

RS O Mi 31,21%

RS O Mi

Existem filtros aplicados nos Dados

Receitas Pn...

51,74%

Filtrar por Ano

Detalhes 2 < vib.solutions mu=

|2{E'.1 "-"'|

Receitas Recorrentes

E‘I R$ 00.00

Inadimpléncia

R$ 1,00 Mi
1.04%

A Receber

R$ 11,30 Mi O

v

% do Total: 10,49% Vs més anterior: % do Total: --

Ranking por Cliente Receitas Recebidas

. Ricardo
Albuguerque
Ltda.
Helena Ramos
Indistrnia
Larissa Costa
Comércio

Miguel Silva e
Filhos

Fermanda
Oliveira

Produtos
Patricia Martins R$ 110.882,37

Receitas Atrasadas Clientes

R$ 49.464.146,91

R$ 31.227.658,87
R$ 13.106.113,00
R$ 1.145.796,37

R$ 163.100,00

razao_social % Total Recebidas Receitas Recebidas Varicdo Ano Receitas Receitas Atrasadas

b

1.20% R$ 1.000.000,00
0,04%
0,17%
32.75%
0.06%
0,00%
13.75%
0,02%
0,12%
51,686%
0.01%
100,00%

R$ 1.145.796,37
R$ 41.804,86

R$ 163.100,00

R$ 31.227.658,87
R$ 53.543,87

R$ 3.021,54

R$ 13.106.113,00
R$ 23.300,00

R$ 110.882,37

R$ 49.464.146,91
R$ 11.336.85

RS 95.350.704,64

Miguel Silva e Filhos 25,11%
Ana Costa Lida.

Fernanda Oliveira Produtos
Helena Ramos Industna
|sabela Ferreira Inddstria
Jodo Silva Comércio
Lanssa Costa Comércio
Mana Souza Industria
Patricia Martins Comércio
Ricardo Albuguerque Ltda.
Ricardo Lima & Cia

Total

600,00% |
-5,05% -l
67.59% "
-74,12% |
2,26% |

540,90% -
-82,97%
75,04%

R$ 1.000.000,00




Filtrar por Ano

EZ v] : vtb solutions =

Despesas Existem filtros aplicados nos Dados

Despesas Atrasadas

R$ 969,80 Mil

Vs més anterior:

Despesas a Pagar

351,47 Mil

% do Total: 0,68%

Despesas Pagas

BA R$5041Mi

Vs més anterior:

Despesas Totais

R$ 51,73 Mi

Vs més anterior:

Despesas Atrasadas por Fornecedor

Despesas ao longo do Tempo Despesas Totais por Tipo

. -
RS 0,32 Mi

R$ 0,22 Mi
R$ 0,13 Mi
RS 0,11 Mi
R$ 0,06 Mi
R$ 0,04 Mi

Fixa

R$ 1,3 Mi 18,28%

RE13MI RELSMI

R$ 0,03 Mi

R$ 0,03 Mi
R$ 0.01 Mi
R$ 0,01 Mi

R$ 1,2 Mi R§7BMI RE76Mi

Vanavel

RES2ZMI RS1,1MI 81,72%

RE11MI

Jan Few

Detalhe Despesas

Despesas Pagas por Categorias Despesas Pagas por Categoria

Categonas % do Total Pagas Despesas Pagas Variacao Ano Despesas Despesas Atrasadas
b

Salérios e Beneficios R$ 39 Mi
g R$ 2 Mi
RE 2 Mi
RE 1M
RS 1 Mi
R$ 1 Mi

77.09% | R$36.860.144,75 R$ 13.230,00
R$ 1.969.999,58
R$ 1.540.852.86

R$ 1.472.796.63

545,68%
90.00%
-247%
-1,44%

Salaros e Beneficios
Seguros 3.91%
Marketing e Publicidade 3.06%
Custos Operacionais 2,92%

Grupo -... 2,36%
Gru... 5,34...

Grupo ...
7,94%

R$ 220.012,94
R$ 95.699,94

R$ 1 Mi
RS 1 Mi
RS 1 Mi
R$ 0 Mi
R$ 0 Mi
R$ O Mi
R$ O Mi
R$ O Mi
R$ O Mi

Grupo -0
76,86%

Impostos e Taxas
Manutencdo e Reparos

Viagens e Despesas com
Representacdo
Categoria Desconhecida
Despesas com Tl e
Equipamentos

Despesas Gerais e
Administrativas

Total

2,69%
1.58%
1.43%

1.32%
1.26%

0,99%

R$ 1.358.043,37
R$ 798.277,66
R$ 723.338.43

R$ 664.374,55
R$ 643.056,14

R$ 499.224,00

100,00% RS$ 50.409.819,59

-3.33%
15,29% |
32,04% |

R$ 165.778.76

63,86% |
' R% 361.833.64

23.33%
38.48%

221,18% R$ 969.795,26




DRE

Receitas Recebidas

R$ 95,35 Mi

Vs més anterior: 4,54%

Despesas e Receitas ao longo do Tempo

Existem filtros aplicados nos Dados

b 4

Colunas Por

ANO

Despesas Pagas

R$ 50,41 Mi

Vs més anterior: 8,35%

7

Més/Ano

Resultado do Exercicio

R$ 6,08

Lucro Liquido

R$ 6,43 Mi

Fluxo de Caixa ao longo do Tempo

R$ 18,2 Mi RS 18,9 Mi

Receitas

Receitas Recebidas por Categorias -
x|
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
H

RS 10,1 Mi

R$ 20,3 Mi
R% 11,2 Mi
R 4.9 Mi

—
R$ 10,6 Mi -R$ 0,3 Mi
14 2Tl

Vis3o Geral do DRE
descricaoDRE

Abr-2024 Fev-2024

(+) Receita Bruta de Vendas

(=) Receita Liquida de Vendas

(-} Custo dos Servigos Prestados

(-) Despesas Variaveis

{-) Despesas com Pessoal

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas de Vendas e Marketing
(+) Recuperacao de Despesas Vanaveis
(+) Recuperacao de Despesas Fixas
(=) EBITDA

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

(=) Lucro Liguido

Ativos

(=) Resultado do Exercicio

-RS 3,1 Mi
T 25 . P

Jan-2024

Mi

-R% 0.8 Mi
N ::' 1 A ! J_

Jul-2024

RS 0,1 Mi
459,625

Jun-2024

ol

vib. solutions awee

EBIT
e R$ 00.00

Receita Bruta de Vendas

R$ 14,31 Mi

R% 14,3 Mi
Z 2095 #n

R$ 0.1 Mi R3 0.2 Mi
1,25%% 0,00%%

Mai-2024 Mar-2024 Total




Filtrar por Ano

Existem filtros aplicados nos Dados 2028 <] S <

—O-
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Insights vtb . solutions

W ook
e e

Selecione o Percentual -
Curva C

R$ 14,66 Mi

| Curva A | Curva B

- 52% R$ 49,46 Mi . R$3123Mi |8

1]
1]
1]
1]
1
1
1]
]

| 73,00% ‘

1 clientes representam 52% das suas
receitas, totalizando R$ 49,46M

9%

dos dientes

e
e
e
L1
L1
L 1
L1

[ &

~  das vendas

»

(t 1111117}
|5

aeaeadeEd
]
=y
-
il
-
il
-
il
L
=
-
=
=)

80 BED D
L L1 11
asns
EaEE
R
SRR DEEE

L

(=1
L]

% do Total: 51,88% % do Total: 32,75% % do Total: 15,37%

Analise de Receitas por Clientes Receitas Recebidas por Categorias

R$ 49 Mi
R% 30 Mi
R$ 13 Mi
R$ 1 Mi
R$ 1M
R$ O MiI
R$ O Mi
R$ O MI
R$ O MI
R$ O MiI

RE 1 Mi £0 N Rd 0 Mi
95,57% 99, 74% 100.00%

Ricardo Lima  Jodo Silva
B Cia

Ana Costa Maria Souza
Ltda. ndustria

zabela

Patricia
artins

1. i - = i #m
Ricardo elena Larissa Costa

Albuquergue Ramos
| tda Inddstria

Miguel Silva

o e Cilb ] [T L A C e
Lomercio | g W i rermeira Comércio

Inddstria

Despesas e Receitas ao longo do Tempo razao_social Rank RanklY Rece

L]
Ricardo Albuquerque Ltda. - ™ 3 _

PRS 1.2 M il Helena Ramos Industria 2 N1 _558,3?
— 2 PR$113.106.113,00

4| R$1.145.796,37
7 R$163.100,00
R$ 110.882,37

R$ 53.543,87

Acumulado

49.464.146,91
80.691.805,78
93.7/97.918,78
94.943.715,15
95.106.815,15
95.217.697,52
95.271.241,38

% Acumulado Pareto

51,88%
84,63%
98,37%
99,57%
99,74%
99,86%
99,92%

Larissa Costa Comércio

Miguel Silva e Filhos

Fernanda Oliveira Produtos

Patricia Martins Comércio

Isabela Ferreira Induistria

R$ 3,3 Mi
R% 1,8 Mi

R$ 3,0 Mi

Ana Costa Ltda.
Maria Souza Inddstria

W oo |~y W P

R$ 41.804,86
R$ 23.300,00

95.313.046,24
95.336.346,24

99,96%
99,98%

=2 =222 1€

R$ 11.336,85

95.347.683,09

100,00%

Ricardo Lima & Cia

i | =
C o =

nd " v T oA

R$ 95.350.704,64

[ I I T O B |

95.350.704,64

LN ATAT AT AT S

100,00%




Andlise e planejamento do projeto Protétipo UIfUX
e Kick-off do projeto (objetivos, roadmap, escopo). e Andlise e Coleta de dados;

e Andlise e Mapeamento dos
processos de negocios;

e Entrevistas com usuadrios

Central de Dados Inteligentes
e Preparar e Modelar os
dados para projeto;
e Integracdo com ERP

.t Homologacéio [ Validagéo ,'J BldeVerdade

e Modelagem dos dados; e Personalizado!
e Visualizagbes no Power BI; e Manutengdo suporte;
e Homologacgdo e Ajustes e melhorias;

Implantag¢éo personalizada



Grupo Report

il

Bl 360: Financeiro, Negocios, Projetos e
RH

Financeira

Visdo Geral

A Receber A Faturar Recebido

R$ 141.018. 069 re R$ 22.018.069 # R$ 119.000.000 30%

/‘/\/\_f———/‘““

I'-"Iargem 2 re,ultado operacional
Fluxo de Caixa ao longo do tempo
R$ 20.847.541

Resultado

19%

margEm

Meta de Recebimento

RS 119.018.069

Recehida P
/

m Ranking de Clientes

ey
&)

-F

Ranking de Despesas

Filtrar par mis
Todos

% Despesas % Pago Inadimpléncia %

9 R% 12.125.369 30%

/\f/\%

Resultado ao longo do tempo

R3 RS

R$ 1.874.854 30%

Ranking por Receita

® rersus
R RPT-COM

(3 RPT-EST

l RPT-EDU

@ Receita prevista

R3 R3 RS Rt R3
Ri . 1a% T RS RE R& 143 " 243 e
3,3 3 [ 4 t Ty n®
n
1,3 ne
- -_— -_—




Visdo Geral Uniasselvi Nekeeratsl

-
Ver detalhes Ver graficos ~
e

Alunos ativos = ) “alor Liquido [ o Recebidas % Recebido % Pago s Resultado Bruto
m 41.189 M,  R$ 189.579.012 R$ 72.018.069 30% R$ 52.425.123 30% R$ 141.018.069
aa [+ ] o _ v

- - RS %: RS 58.258.698
o ~—0 . °

i Recehidas
Desempenho ao longo do tempo Evolugdo Anual do Resultado

Ranking de Polos com maiores contas

Grupo Alfama

Resultado Bruto ao longo do tempo Mapa de calor por * =

I]["] Bl de verdade: Financeiro, Negocios




Fnanceirg Centro dé Cusio Duata Inicial Diata Final S I ‘ ‘ B I fE
- —_— OO — O -
MAl

Clienteg Todo L QUE UMA AGENCIA DE VIASENS

Faturamento total 8 A Receber Inadimpléncia Meta Atingida : Bancagem
R$ 24.079.158 ' R$ 24.079.158 P N / R$ 24.079.158 R$ 24.079.158 E R$ 24.079.158

R$2.057.841 RS$2.057.841

R$29.057.841 R$29.057.841

Projecdo de Pagamentos ':"f‘_mm _ Meta vs. Realizado por Trimestre Clientes por Produto : Ranking de Clientes
- l & L ] - F b
O
[l cliente RS 13.500
* 2 Cliente R$ 13.500 !
~ e RS RS ‘ @ cliente RS 13500 . !
) = i Cliente RS 13.500 RS 13.500
|5l cCliente R$ 13500 . RS 13.500
B cliente RS 13.500 RS 13.500

Total RS Vendido R$ Ticket M«

Top 5 Clientes m Gr Cliente por Bancagen Matriz de Andlise

Clientes Meta Vendido Bancagem Previsao de Comissdo Data

[I["] Bl de verdade: Financeiro

-] Categoria R$ 1.000.00 @Dﬂ T 0% R$ 1.000.00 RS 1.000.00
R$
- [# Clientes R$ 1.000.00 ﬁ:mw 10% R$ 1.000.00 RS 1.000.00
— )
RS Clientes R$ 1.000.00 [R$1.000.00 10% R$ 1.000.00 RS 1.000.00
- Clientes R$ 1.000.00 @.Dﬂ 10% R% 1.000.C0 RS 1.000.00
R4 -
Clientes R$ 1.000.00 MW T 105 R$ 1.000.00 RS 1.000.00
- RS = Categoria R$ 1.000.00 ! 10% R$ 1.000.00 RS 1.000.00

R$ Vendido ] Cateqoria R$ 1.000.00 [R83%00.00 T 0% R$ 1.000.00 RS 1.000.00




Plataforma

Financeiro

Or¢camentdario

ee

FENA

PAF VALORIZADO. SEGURANGCA PUBLICA DE QUALIDADE

SIN

MINAS GERAIS

cgo vtb solutions

Historico receita até més atual

R$50,000.00 ¢.7s1%

NUUNJUIIINIY\ U

Receita efetivada

R$1.146.524,00

Receita efetivada por Categoria

Repasse Me.., R$310.000,00

Fretes R$100.000.00

R$91.000.00

Saldrios e b.., R%$30.000,00

Rendimento.. R%$400,00

Em brance  R$124,00

Visao Geral

Saldo ano anterior
R$0,00
Receita ano anterior
R$516.400

Despesa ano anterior

R$301.650

=

Selecione

Selegbes multiplas ™

Selecione o0s mes

Todos

Fat ol

Fluxo de Caixa

@ Receita efetivada

RE1.0 Mi
RE0S Mi

RS0.0 Mi

R$751.874,00

Receita a receber ... @Despesa efeti...

Receita - Despesa

R$771.874,00

Despesa a p...

Transferéncia @ Saldo

Despesa efetivada por Cat

Saldrios e be...

Consertos e r...

Publicidade e...

Fretes

Comissdo ven..

Banco do Brasil

Banco Itau R$56.000.00

Caixa RS0.00

Investimente  RS0,00

Agua, Luz, Tel...
Visitas a clien...

JUrQs
Material de e...
Descontos co...

PTU

R$1%.000.00
R$15.000,00
R$5.400,00
R$5.000.00
R$2.000.00
R$500.00
R$0.00

R$0.00




Organizacoes que investem analise de dados avancadas.

Crescimento de Aumento de eficiéncia Aumento de lucro Aumento de retengdo
operacional de de funciondrios de

21+ ao ano 16, 20, 24

Estudo da Infobrief, realizado pela Consultoria IDC a pedido da Qlik

Aumento da receita Eficiencia operacional Fatia de mercado Fidelidade dos
clientes

\ ‘ \ \
7% 31% 710% 17%

Fonte: "Pulse Survey Transforming Data into Business Value through Analytics and Al, HBR, 2022



https://www.mckinsey.com/capabilities/growth-marketing-and-sales/our-insights/five-facts-how-customer-analytics-boosts-corporate-performance

1. Aumentar receita g/

Pronto para _
desbloquear o :recimeen
potencial dos =

seus dados?

5. Insights para seu negécio &

INICIAR TRANSFORMACAQ?




Garantia, Seguranca e Qualidade

Compromisso Total com Politica de Reembolso: Caso nao esteja satisfeito, oferecemos
uma politica de reembolso total para garantir que voceé se sinta seguro em sua decisao
de nos escolher.

Personalizacao: Indicadores ajustados as necessidades do seu negocio.

Sem Fidelidade: Nao exigimos contratos de longo prazo.

Equipe Especializada: Nossa equipe multidisciplinar esta pronta para atender sua
empresa.

Seguranca e Confianca: Somos parceiros Microsoft, garantindo que nossas solucoes sao
robustas, seguras e de alta qualidade.

Melhoria Continua: Utilizamos seu feedback para aprimorar continuamente nossos
Servicos, assegurando que suas necessidades sejam sempre atendidas.

Atendimento Diferenciado: Se o atendimento nao estiver

Vitor Braga - Sécio e C.E.O

vitor@vtb.solutions
+55 11 93502-5993

vitb.solutions | z= i,

a altura, fale diretamente comigo (sécio e C.E.O).




Obrigado!

vib.solutions

BE Microsoft
N Solutions Partner

84% .04

oD 3 T g a 5 5




